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”Nu planerar 
vi framåt igen”
SLHF lägger ytterligare ett år färgat av pandemin till  handlingarna, även om  
verksamheten nu har kommit i gång igen.
”Som vi har saknat er medlemmar”, säger SLHF:s ordförande Catharina Berg. 

HOPPFULLT. ”Stipendiaterna 
ger verkligen energi och hopp 
om framtiden för våra buti-
ker”, säger SLHF:S ordförande 
Catharina Berg. 

FÖRENINGEN HAR ÅTERUPPTAGIT verksamheten under 
året, klubbarna har träffats, seminarierna är i gång 
och SLHF-Akademien utbildar för fullt. 
– I år har vi kommit tillbaka till verksamheten med 
försiktiga steg, det var särskilt glädjande att vi 
kunde fira våra stipendiater under enklare former på 
Adolfsberg. Stipendiaterna ger verkligen energi och 
hopp om framtiden för våra butiker, säger ordförande 
Catharina Berg.

SLHF-Akademins utbildningsprogram har tagit fart 
och utvecklats ytterligare under året. 
– SLHF-Akademin och Boosta utbildar framtidens 
duktiga medarbetare, det gör mig så glad. Den som 
eventuellt saknar något i programmet ska absolut 
kontakta föreningen, det är vi tillsammans som 
formar SLHF-Akademin. 

Pandemin har hindrat föreningens medlemmar från 
att ses under normala omständigheter, medlemmar 
har haft det tufft under isoleringen och SLHF har även 
förlorat medlemmar under perioden. 

– Vi sänder varma tankar till dem som lämnat oss, till 
de medlemmar som vi tyvärr inte kommer att se igen 
och till deras familjer, säger Catharina Berg.  

ICA NÄRA RÖSJÖHALLEN, som Catharina driver tillsam-
mans med maken Christer Berg, har kunnat återgå till 
en mer långsiktig horisont när det gäller planeringen. 
– Det är mycket som stått åt sidan lite i och med 
pandemin. Men vi hade ett lyckat planeringsmöte på 
Adolfsberg där vi lyfte frågorna om butikens framtid 
igen. Jag hoppas förresten att fler handlare passar 
på att utnyttja våra fantastiska lokaler för personal-
aktiviteter.

Butikens medarbetare hör till pandemins verkliga 
hjältar vid sidan av vårdpersonal, räddningstjänst 
och andra viktiga samhällsbärare, enligt Catharina 
Berg. Medarbetarna har gått till jobbet och slitit hårt 
varje dag, samtidigt som många andra har kunnat 
iaktta försiktighet och karantän och jobba hemifrån. 
– Jag vill rikta ett stort tack till butikens medar-
betare som har stått upp alla dagar och kämpat 

för att upprätthålla säkra avstånd och hygien och 
sett till att butikerna har fungerat hela tiden trots 
restriktionerna, butiksmedarbetarens viktiga roll har 
ofta glömts bort i de mediala sammanhangen, säger 
Catharina Berg.    

SLHF PLANERAR FÖR FULLT för ett nytt spännande 
verksamhetsår, med utbildningar, klubbaktiviteter, se-
minarier, resor och en rejäl årsfest på Berns, berättar 
Catharina Berg. 
– Vi hoppas verkligen att det blir ett så normalt år 
som möjligt och att vi alla kan ses på Berns i maj 
efter två års uppehåll från fullskaliga årsmöten och 
årsfester. 
– Tack till alla medarbetare, som sett till att vi alla 
har fått mat på bordet under hela den här perioden. 
Jag vill även tacka för ett jättebra jobb med kansliet 
och fastigheterna, tack Peter, Janne, Stina och 
Thomas, och tack till styrelsen och alla härliga med-
lemmar för i år. Ha nu en riktigt god jul och ett gott 
nytt år, så ses vi snart igen på Adolfsberg, avslutar 
Catharina Berg.  n
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Trots mörka moln
– ett spännande år  
väntar
 
ETT NYTT ÅR STÅR FÖR DÖRREN, tyvärr skymtar  
ett flertal mörka moln för handeln.

I skrivande stund ser vi än en gång hur en ny  
variant av covid-19 överraskar oss, omikron.  
Handlarna och medarbetarna står återigen redo  
i frontlinjen, när många andra kan välja att  
minska sociala kontaktytor. Andra mörka moln är:
• WWF:s rödlistning av konventionell svensk kyckling  
 väcker också frågor, jag kan undra varför man  
 inte får till djurhållningen på ett anständigt sätt.
•  En föreslagen revidering av prisinformationslagen  
 kan skapa merarbete för våra medlemmar.  
 UTP-lagstiftningen innebär nya administrativa  
 utmaningar.
•  Nya krav gällande förpackningar för take away  
 kan lägga ytterligare sten på börda, från 2024.

Det finns även mycket som är spännande och  
hoppfullt, så klart. Är Axfoods köp av Bergendahls  
en början till fler handlardrivna butiker, ja, varför 
inte handlardrivna City Gross-butiker, vi ser ju  
hur väl handlarägd handel fungerar?

När det gäller HK Scan kan man nog se likheter  
med ”när fan blir gammal blir han religiös”,  
då man nu väljer att satsa i ett ägande av Gårds-
fisks koncept för fiskuppfödning i gårdsmiljö,  
det handlar ofta om övergivna jordbrukslokaler  
som tidigare huserade köttdjur.

Vad har vi att se fram emot inom SLHF? 
Jo, nu är det snart dags att söka stipendium för  
utbildningar.  Våra handlare har utvecklat SLHF-
Akademins program med många nya spännande 
upplägg. Vi fortsätter erbjuda våra introduktions- 
utbildningar kostnadsfritt för medlemsbutikerna. 

Under våren fortsätter vi med nya spännande  
seminarier, det kommer att handla om solceller  
och energilagring för butik, personlig säkerhet  
för våra handlare och systematiskt arbetsmiljö- 
arbete. Bland annat.

Så visst finns det hopp om en ljusnande framtid.  
God jul och gott nytt år! 

Sök stipendier
Nu är det hög tid att börja förbereda ansökan om utbildningsstipendium.  

HEMSIDAN ÖPPNAR INOM KORT för digitala ansökningar, information om hur man fyller i en komplett  
och stark ansökan kommer upp samtidigt, information och praktiska tips finns samlade i en video.  
SLHF kommer att tillsammans med Viktualiehandlarna och fonderna som SLHF förvaltar dela ut  
omkring 1,5 miljoner kronor i utbildningsstipendier 2022. 

ANSÖKAN ska vara SLHF tillhanda senast den 24 januari, missa inte chansen att söka!   

Häng med SLHF på en riktigt kulinarisk resa till Bilbao  
och San Sebastian den 19–22 maj. 

Baskiens matmecka

Medlemsresan är fylld av gastro-
nomi av världsklass även intressanta 
butiksbesök hos en lokal baskisk kedja 
samt Eroski, som är ett hybridkooperativ 
mellan arbetstagare och konsumenter. 
– Det blir även saluhallsupplevelser 
och vi kommer att äta fantastisk mat 
hos kockar dekorerade med Michelin-
stjärnor, därtill besök på Guggenheim-
museet, säger SLHF:s vd Peter 
Reneström.  n

MEDLEMSRESAN ÄR FYLLD  
av gastronomi av världsklass och 

även intressanta butiksbesök.

INFORMATION OCH  
PRAKTISKA TIPS om hur  
du ansöker finns samlade  
i en video på hemsidan.



CHECKLISTORNA:   

Så undviker 
du företags-
kapningar ADVOKAT Andrés Uribe.

SLHF har etablerat ett  
samarbete med advokat-
byrån Liman & Partners.  
Inom det affärsjuridiska 
området finansierar SLHF 
upp till tre timmars råd- 
givning för medlemmar. 
Kontakta SLHF:s kansli för 
information om din förmån.
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VARNINGSSIGNALER:  
Det är viktigt att upptäcka en kapning så tidigt som möjligt. 
Ett snabbt agerande kan minimera skadorna. En kapning 
kan upptäckas på olika sätt. Här är några exempel på  
att någon försöker kapa, eller har kapat ditt företag:
• Du får fakturor, orderbekräftelser, välkomstbrev eller 
inkassokrav för varor eller tjänster som inte har beställts.
• Du får meddelanden om styrelse- eller adressändringar 
som ditt företag inte anmält.
• Du upptäcker obehöriga uttag och transaktioner på 
ditt konto.
• Du får post från banken som du inte känner igen.
• Du får meddelande om att någon har gjort en kredit-
upplysning på företaget som du inte känner igen.
• Du får mindre post än vanligt eller post som ska till 
andra.
• Uteblivna leveranser av beställda varor.
• Du upptäcker ett okänt telefonnummer är registrerat 
på företaget.
• Du får märkliga telefonsamtal och besök.
• Du upptäcker en hemsida som utger sig för att vara  
en del av ditt företag.

OM DU BLIR DRABBAD:  
• Agera omedelbart om något verkar konstigt och du 
misstänker att felaktiga uppgifter blivit registrerade.
• Kontakta Bolagsverket som kontrollerar vem som  
har skickat in anmälan om ändrade uppgifter,  
telefon: 0771-670670 eller via e-post: bolagsverket 
@bolagsverket.se.
• Gör en polisanmälan och skicka en kopia på polis- 
anmälan till Bolagsverket. 
• Har felaktiga uppgifter registrerats ska du omedel-
bart anmäla de riktiga uppgifterna hos Bolagsverket.
• Kontakta din bank, dina leverantörer, kunder och 
samarbetspartners och berätta vad som har hänt.  n

FÖREBYGGANDE ÅTGÄRDER:  
Hos Bolagsverket finns det flera sätt att få information 
om vad som händer i ditt företag. 
• Bästa sättet att skydda sig mot kapning är att 
skaffa en digital brevlåda. Då får du ett meddelande 
från Bolagsverket via sms eller e-post om att det  
har kommit in en anmälan om ändring av styrelsen 
eller ny adress. Då kan du snabbt agera och för- 
hindra registrering av felaktiga uppgifter.  
Genom att använda digital brevlåda får du inte bara 
post från Bolagsverket utan även från andra myndig-
heter som är anslutna till tjänsten. Om du upptäcker 
något som inte stämmer ska du genast kontakta 
Bolagsverket. 
• Du kan också använda Bolagsverkets app för att 
hålla koll på ditt företag. I appen kan du enkelt följa 
företagets senaste händelser och se om det exempel- 
vis kommit in någon anmälan om styrelseändring 
eller ny adress. Du kan logga in när som helst med 
e-legitimation.
• För att få meddelande när någon begär kredit-
upplysningar om ditt företag kan du anmäla dig till 
olika bevakningstjänster. Kontakta ett kreditupplys-
ningsföretag för vidare information. Du kan också få 
information om till exempel fastighetsinnehav och 
låneansökningar. 
• Du kan aktivera Skatteverkets e-tjänst ”Spärra 
obehörig adressändring” för att förhindra att någon 
obehörig ändrar din adress samt minska risken  
att någon använder dina personuppgifter för id- 
kapningar och bedrägerier. Det kostar inget att 
använda e-tjänsten. 
• Lämna aldrig ut känsliga uppgifter så som före- 
tagets kort- eller kontonummer till okända mottagare 
via e-post. Gå heller inte in på länkar som skickas  
till din e-post från okända avsändare.

Här är juristens bästa tips för 
att slippa kapningar av företag. 
SLHF:s partner inom affärsjuridik 
har tagit fram checklistor till 
handlarna.

EN FÖRETAGSKAPNING SKER OFTA genom att någon på 
falska grunder skaffar sig rätt att företräda ett företag.
– Syftet är ofta att ta ut pengar från företaget eller att  
köpa varor via företaget. Om det kommer in en anmälan  
till Bolagsverket om en ny styrelseledamot eller firma-
tecknare så kan den personen börja agera för företa-
gets räkning. Kaparen kan exempelvis ta ut pengar från 
banken, köpa varor och både ingå och säga upp avtal, 
säger Andrés Uribe, advokat på Liman & Partners.

Ica-handlare Anders Larsson, Ica Supermarket Stinsen 
i Ljungbyholm, råkade ut för en annan typ av kapning. 
Bedragarna agerade i Anders Larssons företags namn 
via en fejkad hemsida, utan att ha tillskansat sig den 
formella rätten att göra det.
– Exemplet visar hur jobbigt och obehagligt det kan 
vara, och att det här kan inträffa även om man har 
vidtagit alla mått och steg när det gäller försiktighets-
åtgärder. En klen tröst för Anders Larsson är att han 
kommer att vinna alla mål, bedragarna har ingen  
formell behörighet att överhuvudtaget agera för  
företaget, säger Andrés Uribe. 

DEN DIGITALA BREVLÅDAN är en viktig nyckel för att 
undvika traditionella kapningar, enligt Andrés Uribe.
– Därmed kan man agera direkt för att pausa en 
felaktig registrering. Gör man inte det så får man gå 
till domstol i det senare skedet, det tar tid och kostar 
pengar samtidigt som kaparen hinner ställa till med 
stor skada under tiden.
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DET ÄR ANDERS LARSSONS företagsnamn och organisa- 
tionsnummer som har kapats, bedragarna utgav sig  
aldrig för att vara själva butiken, Ica Supermarket 
Stinsen i Ljungbyholm. 
– Man utgav sig för att vara någon slags grossist  
riktad mot Europa och världsmarknaden, varumärket  
Ica är ju okänt utomlands. De lockade med billig  
Coca-Cola, Redbull, vattenskotrar, djurfoder, koppar- 
tråd, ja, de gav sken av att ha alla typer av varor  
och fantastiska priser. 

Men de förskottsbetalade varorna levererades  
förstås inte till köparna. Anders Larsson polisanmälde 
kapningen när upprörda kunder började rikta krav  
mot honom.
– Flera hade blivit lurade på stora belopp, mer än  
20 000 euro, säger Anders Larsson.

Anders Larsson tog även hjälp av en webbkonsult  
som hjälpte till med att släcka hemsidan.  
– Det är ingen lätt sak att jobba mot de webbhotell 
som upplåter sina tjänster åt oseriösa användare,  
ofta svarar de inte ens.

När Anders Larsson till slut fick bort sajten, åter- 
uppstod den nästan omedelbart i en annan form.
– Man ändrade någon liten bokstav bara, hemsidan 
återuppstod totalt fyra gånger. 

TILL SLUT ÅTALADES fem män vid Jönköpings tings- 
rätt för bland annat grovt penningtvättsbrott, en av 
männen har agerat målvakt, upplåtit sitt bankkonto  
till bedragarna, domen är överklagad. 
– Jag har många gånger undrat varför just jag är  
drabbad. Men vid rättegången visade det sig vara  
en stor härva, med många drabbade företag från  
vitt skilda branscher. Frågan är om man någonsin 
kommer åt de verkliga hjärnorna bakom, säger  
Anders Larsson.

EFTER KAPNINGARNA:   

”Jag vill bara återgå till 
den dagliga verksamheten”

I somras backade en polsk lastbilschaufför in till 
butikens lastkaj, han skulle hämta en pall med plastfilm 
enligt körordern.

Nu har Anders Larsson även fått en stämningsansökan 
riktad mot sig från en domstol i Stuttgart, Tyskland. 
Därmed drabbas han av översättningskostnader och 
kostnader för en lokal advokat där. 

TIDSÖDANDE HÄRVA. ”Jag har många gånger undrat varför just jag drabbades. Men vid rättegången visade det sig vara  
en stor härva, med många drabbade företag”, säger Anders Larsson, Ica Supermarket Stinsen, Ljungbyholm.  
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Rättshjälpsskyddet som ingår i Anders Larssons  
företagsförsäkring täcker inte tvister utomlands. 
– Det är en brist som behöver uppdateras, de här  
ligorna är ju gränslösa och jobbar internationellt, 
jag är förvånad över att några av dem kunde åtalas 
i Sverige överhuvudtaget.
– Jag skulle bara vilja återgå till att fokusera fullt ut 
på den dagliga verksamheten, avslutar Anders Larsson 
uppgivet.  n

Vem som helst kan skapa en 
hemsida i ett annat företags 
namn, varnar Ica-handlare  
Anders Larsson, som är indragen 
i en tidsödande och kostsam 
bedrägerihärva. 
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Smörhallen 
i Sibirien flyger ännu

Ostbutiken,  
Odengatan 33/ 
Stockholms smörhall

Handlare: Fredrik Kjellqvist.
Omsättning: Cirka 10 miljoner kronor netto, 
medräknat restaurangen Stockholms smörhall.
Butiksyta: Cirka 50 kvadratmeter.
Antal anställda: 7.
Antal kassor: 1.
Öppet: 10–19 alla dagar.
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Smör-Kalles legendariska ostbutik på Odengatan står kvar som en av de sista 
bastionerna för handtillverkad ost över disk. Lite som en humla som inte 
borde flyga. 
– Vi skulle kunna blåsa ut allt och bygga bar i stället men jag har bott i många  
länder där kvartersbutiken är viktig, säger handlaren Fredrik Kjellqvist.

DET VAR I DEN HÄR LOKALEN som Alf Wijnja byggde  
upp sitt startkapital på 1970-talet innan han drog 
vidare till Kungsholmen för att utveckla sin omsusade 
grossist- och restaurangrörelse på Bergsgatan respek-
tive Scheelegatan.

Men ostbutiken stod klar redan 1931, just som 
stadsdelen började ta form. Handlaren Kalle Karlsson, 
”Smör-Kalle”, öppnade Stockholms Smörhall, som 
det privata alternativet till Mjölkcentralen i det nya 
området.
– Det fanns inget här innan, bara träskmark, det 
är därför området kallas Sibirien, säger nuvarande 
handlaren och krögaren Fredrik Kjellqvist.   

När ostbutiken befann sig på fallrepet ekonomiskt gick 
Fredrik Kjellqvist in för att stötta med sina kunskaper, 
han har jobbat inom krogvärlden hela livet.
– Jag hade slitit hårt med julborden på Fejans Skär-
gårdskrog och gick in i butiken under en period då jag 
egentligen skulle ha varit ledig. 2009 gick jag in med 
eget kapital och de tidigare ägarna drog, i princip. 

FREDRIK KJELLQVIST HAR ADDERAT ett fullskaligt  
cateringkök till butiken, och lagt till restaurangdelen 
i källaren under butiken, som ännu går under Smör-
Kalles varumärke, Stockholms smörhall. Restaurang-
delen är en viktig nyckel för att verksamheten ska bära, 
trots att man bara bokar ett enda bord per kväll i den 
intima källaren.    
– Vi säljer ett stort bord per kväll, upplägget är som en 
familjemiddag. Restaurangen blir väldigt lönsam tack 
vare att jag jobbar 70–80 timmar i veckan själv. 

Butiken är ansiktet utåt och smörhallen är fullbokad 
långt fram i tiden, helt utan marknadsföringsåtgärder.
– Vi ligger lågt om restaurangen. Det är skönt för egot 
att vara fullbokad nio månade framåt men det är ju 
inte så bra för servicegraden, det där att behöva säga 
nej till stamkunder, säger Fredrik Kjellqvist.  

STÅR UPP FÖR KVARTERSBUTIKEN. ”Det är kul att göra tvärtom  
i en tid när allt ska vara industritillverkat och billigt, när kund- 
kontakten helst ska outsourcas till utlandet. Jag har bott i många 
länder där kvartersbutiken är viktig, allt kan inte göras online 
helt enkelt”, säger handlaren och krögaren Fredrik Kjellqvist. 
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RESTAURANGEN MOTSVARAR 30 procent av omsättningen 
men står för 90 procent av vinsten. 
– Butiken är ganska värdelös ekonomiskt, den är 
personalkrävande samtidigt som råvarorna är dyra.  
Vi skulle kunna blåsa ut allt och bygga bar i stället, 
servera en öl och diska ett glas är betydligt effektivare 
än att åka på inköpsresor och leta rätt på hand- 
tillverkat.

Det är ändå tydligt att Fredrik Kjellqvist värnar om 
butiken. 
– Det är kul att göra tvärtom i en tid när allt ska vara 
industritillverkat och billigt, när kundkontakten helst 
ska outsourcas till utlandet. NK-hallen var en av de 
sista bastionerna att falla i Stockholm, vi blir färre och 
färre. Men jag har bott i många länder där kvarters-
butiken är viktig, allt kan inte göras online helt enkelt, 
fortsätter Fredrik Kjellqvist.  

Fredrik Kjellqvist har konsulterats av flera Ica- 
handlare som vill lära sig konsten att ta vara på  
svinnet i butiksköket. 
– Det råder stor brist på riktigt bra kockar och när 
det kommer till att avlöna kocken som nyckelperson 
för hela butiken, det är väl där det brukar falla hos 
de större aktörerna. Vi har i stort sett noll svinn från 
butiken och allt hänger på kocken så klart. 

PANDEMIÅRET 2020 BLEV förstås ett hårt slag i och  
med restriktionerna, företaget gjorde miljonförlust på 
grund av hemarbetet och den stängda restaurangen. 
Men revanschen kom direkt när restriktionerna släppte 
och nu laddar Ostbutiken för den bästa perioden  
på länge. 
– Vi kommer att ta hem cirka 30 procent av årsvinsten 
under de sista 20 dagarna på året, under julen blir 
även butiken lönsam, när den går för sin fulla kapacitet. 

Efter 35 år av hårt arbete på krogen är Fredrik 
Kjellqvist inte upplagd för några nya satsningar och 
äventyr, Ostbutiken och smörhallen blir hans sista  
strid för matkvalitet, handtillverkat och måltidsupp-
levelser.
– Jag kommer att stå kvar här och fortsätta vara ett 
alternativ som slåss för matkvalitet. Jag fick butiken 
i knät på sätt och vis, när det rådde oklara ekonomiska 
omständigheter, och jag gjorde ett livsstilsval.  n
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SLHF och Boosta har diplomerat den första kullen från den nya miljö- och klimat-
utbildningen.
– Det finns alltid mer att göra och det finns så mycket erfarenhet samlad inom gruppen 
när vi delar med oss och hjälper varandra, säger Natalie Bäck Uhr, Ica Kvantum Lidingö. 

DELTAGARNA I GRUPPEN STARTADE så klart från olika 
nivåer när det gäller miljöarbetet. Var och en kom 
tillbaka till butiken med en ny skräddarsydd hand-
lingsplan efter avslutad utbildning. 
– Vi gör mycket i dag men kan bli bättre på att 
berätta vad vi gör. Det gäller att kroka arm med de 
centrala satsningarna och dra allt ännu längre med 
lokala anpassningar, säger Magnus Nyrén, handlare 
på Ica Supermarket Fältöversten. 

Klimatet och miljön är ödesfrågor nu, det går inte 
att ducka för frågorna vare sig som företagare eller 
privatperson, enligt Magnus Nyrén.
– Frågorna kryper verkligen inpå skinnet nu, vi måste 
komma igen på alla nivåer. Vi måste också göra en 
rent privat resa inom familjen med anpassningar för 
klimatet, jag tänker mig att vi även kan berätta om 
den resan för kunderna med syftet att inspirera och 
utmana dem, säger Magnus Nyrén. 

Ica Kvantum Lidingö har prioriterat miljöfrågorna 
under lång tid inom ramen för den prisvinnande och 
långsiktiga visionen ”Grönast på ön!”. Miljöansvarig 
Nathalie Bäck Uhr kunde ändå återvända till butiken 
med nya kunskaper och ny inspiration efter aha-
upplevelser under utbildningen. 

Första kullen rivstartar  
miljöarbetet med ny energi 

VISAR DIPLOMET. Magnus Nyrén, Ica Supermarket Fältöversten, 
visade det nya diplomet för butikens kunder via sociala medier  
efter genomförd utbildning. ”Vi kan bli bättre på att berätta 
om vad vi gör”, säger den diplomerade Ica-handlaren.

TRETTON NYA MILJÖEXPERTER. Den 
första kullen från miljöutbildningen 
representerade av alla olika nivåer 
i butiken från handlare till dedike-
rade medarbetare.
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Spill från pappers-
bruket ska värma 
svenska jätteräkor
Morgondagens tomater 
och jätteräkor kommer från 
Lindesberg i stället för 
från Holland respektive 
Vietnam.

Diplomutbildning  
Ekologi/Hållbarhet 
/Miljö

Arrangör: SLHF-Akademin och Boosta.
Upplägg: Utbildningen omfattar grupp- 
seminarier, två gånger två dagar.
Nästa chans: Höst och vår 2022,  
med seminarium på Adolfsberg 17–18 maj  
och 14–15 juni, respektive 6–7 september  
och 4–5 oktober. Se mer på SLHF:s hemsida, 
fliken SLHF-Akademin.
Anmälan: Anmäl till kursansvarig Niklas  
Kälvegård, niklas@boosta.info.  

SE FILMEN med Boosta-grundaren Björn 
Perssons reflektioner efter den första 
utbildningen och diplomeringen på  
SLHF:s hemsida. 

– Det finns alltid mer att göra och det finns så mycket 
erfarenhet samlad inom gruppen när vi delar med 
oss och hjälper varandra. Handlaren vill att jag 
vidareutbildar mig inom området men utbildningarna 
som ges vid universitet och högskolor är ofta väldigt 
breda, här är allt spetsinriktat för oss i butik, säger 
Nathalie Bäck Uhr. 

UTBILDNINGEN TRATTAR NED de globala miljöfrågorna 
och de mer vardagsnära frågorna och anpassar allt 
till den praktiska verkligheten på butiksgolvet, enligt 
Niklas Kälvegård, kursansvarig på Boosta.
– Syftet är att ge praktiska nycklar som på riktigt ska 
gå att använda dagen efter utbildningen i butiken 
och det är direktlänkarna till butiksgolvet som gör 
utbildningen unik. 

PREMIÄROMGÅNGEN SAMLADE deltagare från alla 
nivåer i butiken.
– Det var en fantastiskt rolig första omgång, gruppen 
samlade handlare, butikschefer, dedikerade miljö-
ansvariga och övriga medarbetare. Den breda träff-
bilden är så klart en utmaning, men vi lyckades ta 
tillvara kraften från gruppens gemensamma intresse 
av att vilja genomföra förändringar och förbättringar i 
butikerna, avslutar Niklas Kälvegård.  n

PROJEKTET REGENERGY FRÖVI ska ta vara på spillvärme från BillerudKorsnäs pappersbruk i Frövi 
utanför Lindesberg, norr om Örebro. 

Spillvärmen kommer att värma ett växthus på tio hektar och en vattenbruksodling på tolv hektar. 
Kapaciteten motsvarar 4 000 ton jätteräkor och 15 000 ton tomater årligen. Tomatodlingen blir en av  
de största av sitt slag i Sverige och anläggningen för jätteräkor blir den största i Europa. Byggstarten  
sker kort efter årsskiftet, uppemot 220 nya gröna jobb kommer att skapas i Lindesberg
– Produktionen startar under andra halvåret, 2023, säger Ejvind Henriksen, partner hos projektören  
och initiativtagaren WA3RM AB.

BUSINESS REGION ÖREBRO kallar satsningen Sveriges grönaste industriprojekt, som ska bana väg för 
framtidens cirkulära och regenerativa lösningar inom industrin.

Sverige har låg självförsörjningsgrad när det gäller tomater, vi importerar ungefär 87 procent av  
behovet. Många butiker har valt att lyfta ut jätteräkan ur sortimentet i och med att den förknippas  
med miljöproblem. Satsningen i Frövi skapar en möjlighet att återintroducera produkten på ett  
hållbart sätt, enligt WA3RM.
– Merparten av importen av jätteräkor kommer från Vietnam i dagsläget, säger Ejvind Henriksen.   

SATSNINGEN BLIR VERKLIGHET genom ett samarbete mellan WA3RM, pappersbruket, Lindesbergs kom-
mun och Business Region Örebro. Energiåtervinningen från pappersbruket blir 50GWh per år, koldioxid- 
utsläppen reduceras med nära 20 000 ton per år tack vare återvinningen. 

Projektörerna har ännu inte tecknat några avtal med grossist- eller dagligvaruhandeln gällande 
vidareförsäljningen av produkterna.   n

”SVERIGES GRÖNASTE INDUSTRIPROJEKT.” 
Tomatodlingen blir en av de största i Sverige.



Adam Westerling
Född: 1988, i Stockholm.
Karriär: Ica-handlare, Ica Nära Forsa, Ica 
Nära Häggenås, försäljningschef och butiks-
chef, Ica Supermarket Sjöstaden, säljledare, 
Ica Kvantum Åkersberga.
Utbildning: BLU, FLU, ska genomföra LU med 
start i februari 2022.
Bor: Villa i Hudiksvall.
Familj: Sambo, två barn, fyra år respektive 
två månader.
Fritid: Skidor, utförs- och på längden, golf 
och innebandy är satt på paus just nu.

10

Full pott i karriären 
för stipendiaten Adam
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Adam Westerling är en tidigare utbildningsstipendiat 
som det går riktigt bra för i handlarkarriären. 

FULL FART. Adam Westerling erhöll utbildningsstipendium 
via SLHF 2020, han har redan sökt och drivit två butiker 
som Ica-handlare sedan dess. 
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i Stockholm. Första sommaren jobbade han 7–20 alla 
dagar, ja, alla dagar utom en dag då han tog ledigt. 
– Det var tufft att vara ifrån familjen så klart. 

VAD ÄR DET SOM LOCKAR MED HANDLARLIVET?
– Friheten som vi har inom Ica är väldigt lockande, 
Jag tycker om att utveckla och förnya, sätta min 
prägel. Under våren river vi ut allt bygger om hela 
butiken. Jobbar du hårt så går det ju att göra bra 
resultat ekonomiskt också. 
– Att vara handlare i en liten bygd är också väldigt 
lockande, att lära känna alla, det blir väldigt person-
ligt, fortsätter Adam Westerling.  

Nu blir familjen kvar i Hälsingland på obestämd tid, 
enligt Adam Westerling.
– Det är första gången i livet som jag inte jagar något 
annat. I den första butiken har man mycket att be-
visa, nu känner jag mig avkopplad. Det finns mycket 
att utveckla här i Forsa och butiken har stor potential. 

VILKA TIPS HAR DU TILL ANDRA SOM VILL SATSA?
– Ta rygg på riktigt duktiga personer som kan mycket 

ADAM WESTERLING ERHÖLL STIPENDIUM 2020 via SLHF, 
från Stiftelsen Milli och Carl Palmérs testamentsfond, 
för att läsa Ica Skolans ledarskapsutbildning, LU.
Kursen hann inte ens påbörjas innan Adam tog den 
första butiken, Ica Nära Häggenås utanför Östersund. 
– Jag kunde ha genomfört LU digitalt men valde att 
avvakta, jag vill göra den fysiskt för att få ut maxi-
malt och startar i februari i stället. 

Adam drev upp omsättningen från 13 till 19 miljoner 
kronor netto på ett år och redan den 1 oktober i år 
var det dags för nästa utmaning och butik, Ica Nära 
Forsa, väster om Hudiksvall.

Adam Westerling har sökt två butiker hittills, full pott 
alltså, vilket torde vara ganska unikt. Det var ingen 
tillfällighet att Söderortskillen från Farsta valde att 
sikta norrut i landet. 
– Jag ville helst norrut, jag gillar mentaliteten här, 
och även skidåkningen. 

Första tiden i Häggenås tillbringade han i tre-fyra-
veckorsperioder bortrest från familjen som bodde kvar 

mer än du själv, stanna kvar hos dem, lyssna och lär. 
Claude Schaffert i Åkersberga är en sådan viktig per-
son för mig, han tog sig alltid tid att förklara. Linda 
Widlund i Sjöstaden likaså, hon ställer höga krav men 
ger stor frihet till den som vill satsa, jag fick förtroen-
det som butikschef efter bara tre månader, trots att 
skorna var för stora för mig att fylla i början.
– Du måste vara beredd att satsa och även vara 
beredd på att offra ganska mycket. Är man bekväm  
så är det inte rätt vägval att bli handlare.  n

Ica Nära i Forsa
Omsättning: 48 miljoner kronor netto.
Butiksyta: Cirka 900 kvadratmeter butiksyta, 
varav cirka 600 kvadratmeter säljyta.
Antal anställda: 16.
Antal kassor: 2.
Öppet: 8–20 vardagar, 9–20 lörd–sönd.

Hundra barn åkte på matkollo på 
Barnens Ö på höstlovet tack vare 
30-talet handlare som satsar  
långsiktigt på verksamheten.

INITIATIVET STARTADE VID Icas 100-årsjubileum 2017. 
Handlarna har alltsedan dess sponsrat upprustning 
av förfallna kollogårdar på Barnens Ö, genom bland 
annat pantknapparna och försäljning av kassar. 
– Efterfrågan är enorm och vi skapar kolloupplevelser 
för så många ungar som möjligt. I somras var det 
tyvärr 3 000 barn som inte fick plats på kollo, säger 
Johanna Sandell Debelak, verksamhetsansvarig för 
den ekonomiska förening som samlar Ica-handlarna 
bakom satsningen.

Matkollot på höstlovet föddes med tanken på att 
utnyttja kollogårdarna bättre, de står ju oanvända 
större delen av året. Upptagningsområdet kunde 
därmed också vidgas till hela länet i stället för enbart 
Stockholms stad och Nacka. Alla butiker som är med  
i föreningen hade därför möjlighet att skicka barn 
från lokalområdet på kollo.
– Möjligheten till höstlovskollo gav enbart jubelorop 
från kunderna här i Sollentuna. Inom föreningen har 
vi haft idén länge om att fler barn ska få möjligheten 
att åka oavsett upptagningsområde, säger Magnus 
Wassén, Ica Nära Norrviken. 

Ica-handlare fixade bejublat höstlovskollo 
VARFÖR VALDE DU ATT SPONSRA BARNENS Ö?
– Det är ett sätt att investera i barnens sociala utveck-
ling, kollo bygger individer och ett tryggare samhälle.  
Jag har hälsat på flera gånger och de gör ett fantastiskt 
jobb därute, jättekul med alla glada ungar som kommer 
hem efter upplevelsen, oftast med en helt ny kompis.

Kockarna från Ica-köket fanns på plats under höst- 
lovet, hundra barn lagade mat till hundra barn och 
allt avslutades med en storstilad galamiddag.  
– Matkollot känns väldigt Ica-mässigt i och med att 
barnen skapade mat och matupplevelser med sina 
egna händer, säger Magnus Wassén.  

Föreningen har bidragit med 
drygt fyra miljoner kronor  
hittills. Just nu färdigställs  
en kollogård som kommer  
att kunna ta emot 300 barn 
varje sommar, tack vare 
bidragen. 
– Den nya gården kapar en 

KOCKARNA FRÅN ICA-KÖKET fanns på plats under höst-
lovet, hundra barn med olika bakgrund och från olika 
upptagningsområden lagade mat tillsammans. 
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tiondel av kön, kraften när  
man går ihop inom Ica och  
bidrar tillsammans är så häftig, vår förening  
välkomnar alltid nya medlemmar avslutar  
Johanna Sandell Debelak.  n

MAGNUS WASSÉN, 
Ica Nära Norrviken. 
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15 matnyttiga tips
för sociala medier 

Nytt från Seniorklubben
TACK FÖR TREVLIGA och välbesökta skaldjurs- 
och julfester, det blev en bra återstart av 
verksamheten. 

Nu får vi återigen avvakta lite vad som händer 
med pandemin och vara lite försiktiga med 
aktiviteter i början av året. 

Det blir en endagarstur till skärgården i maj, 
med buss från och tillbaka till Adolfsberg, 
mer info kommer. 

God jul och gott nytt år 
önskar jag alla! 

Olavi Ruuskanen Peldán, 
ordförande i Seniorklubben.

SLHF-
Boka in följande preliminära aktiviteter  
på Adolfsberg, självklart kan det bli  
anpassningar till eventuella restriktioner:

• 16 februari : Pubkväll med Seniorerna,  
 med introduktion till dart.
• 17 februari : Butiksnätverket.
• 22 februari : Seminarium runt solceller och   
 energilagring för butiker.
• 23 februari : Färskvaruklubben gästas av   
 Gårdsfisk.
• 23 mars: Färskvaruklubben gästas av 
 Santa Maria.
• 6 april : Seniorernas påskfest.

kalendarium

Välkommen Jörgen! 
SLHF välkomnar Jörgen Wretman, Ica Nära Resarö, 
som ny medlemshandlare i föreningen. 

–  Tack. Jag har jobbat i butik sedan 1989, de senaste nio åren  
på Resarö, jag har varit på många olika aktiviteter med SLHF på  
Villa Adolfsberg tidigare. Nu är jag delägare i butiken och agerar  
som butikens aktiva handlare, vid sidan av Stefan Andersson.  n

JÖRGEN WRETMAN, Ica Nära Resarö. 
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julklappar
SLHF väljer även i år 
att stötta Frälsningsarméns 
verksamhet för socialt utsatta,  
i stället för andra gåvor till 
personal, funktionärer 
och partners.  n

VIDEON ÄR FYLLD av 
handfasta tips om hur  
du skapar bra foton  
utan kringutrustning.

Missa inte videon på SLHF:s hemsida (Digitalt Arkiv), i vilken  
Andreas Wadlund ger tips om hur du lyfter dina mobilbilder och  
butikens digitala strategi till en helt ny nivå. 
 
VIDEON ÄR FYLLD av handfasta tips om hur du skapar bra foton utan kringutrustning förutom själva mobilen. 
Ett bra tips är att pausa filmen och gå tillbaka och repetera de många tipsen. 
– Blixten på mobilen kommer aldrig hjälpa dig, stäng av den direkt. Dagsljus, men inte direkt solljus, blir din bästa 
vän, tipsar Andreas Wadlund.
– Att fota är som att skjuta, i lumpen fick jag lära mig ”SARA”. Ställning, kontrollera din skjutställning, andning, 
håll andan när du kramar avtryckaren, riktning, rikta och sikta på målet, avfyrning, krama avtryckaren försiktigt. 
Våga röra på dig och prova en oväntad vinkel, tipsar Andreas Wadlund i den drygt fem minuter långa videon.  n


